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Profilul Companiei

ompania Meda Prod 98 SA a fost infiintatd in 1998, in Bucuresti, si a devenit rapid un
jucatar impoftant pe piata de preparate din carne, ocupand o pozitie in topul primilor cinci producatori
dupa piata valorica. Avand fabrica situata in capitala tarii, Meda a avut de la inceput o strategie
axata pe calitate pentru satisfacerea gusturilor consumatorilor. Crenvurstii din piept de pui Meda sunt
astazi un produs vedeta, devenind cei mai vanduti crenvursti de pe piata.

Calitatea si siguranta alimentului sunt printre obiective principale ale companiei si, ca urmare, detinem
certificarile 1ISO 9001 si ISO 22.000.

Tn istoria companiei au existat mai multe momente importante:

incepe productia produsului de
succes: crenvursti din piept de pui

~

incepe colaborarea cu marile lanturi
de magazine

-

ste implementat un nou sistem informatic de tip ERP
si deschide primul punct de lucru la Turda.

\

[este finalizata constructia unor facilitdti de productie car

. 2008
au permis o capacitate de productie de 40 tone pe zi.

sunt implementate standardele de
calitate 1ISO 9001 si ISO 22.000

e N
este un an dificil care a marcat o scadere a cantitatii vandute si
se lanseaza prima reclama televizata

-
se schimba forma de conducere a societatii, in societate
comercialda administrata in sistem dualist
este finalizata constructia unei fabrici
de productie a mezelurilor crud uscate
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Politica referitoare la calitate si managementul riscului

2.1.] Politica referitoare la calitate

Polimorneniul alitatii si sigurantei alimentului a S.C. MEDA PROD 98 S.A. vizeaza, in principal:

» producereasilivrarea de produse sigure pentru consum, de calitate constanta si care respecta
standardele nationale si europene;

> satisfacerea continua a cerintelor clientilor, partenerilor de afaceri si a altor parti interesate,
a cerintelor legale si de reglementare aplicabile domeniului de activitate;

» implicarea intregului personal, asigurarea resurselor umane si materiale necesare functionarii
sistemului de management al calitatii si sigurantei alimentului si imbunatatirii continue a
acestuia;

» constientizarea permanentd a personalului cu privire la rolul si importanta acestuia in
asigurarea calitatii si sigurantei alimentare;

» prevenirea aparitiei neconformitatilor in toate etapele fluxului de productie;

Domeniul de activitate in care isi desfasoara activitatea Meda Prod 98 S.A. este: transare carne,
fabricare carne tocata, carne preparata, fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pasare).

Calitatea si siguranta alimentului sunt dintre obiective principale ale companiei si, in acest sens, in
companie sunt implementate si certificate standardele SR EN ISO 9001:2015 si SR EN I1SO 22000:2005,
de catre Rina Simtex, inca din anul 2012.

Meda Prod 98 SA are implementat si certificat standardul SRENISO 9001:2015 pentrua demonstra
si asigura capabilitatea organizatiei de a furniza consecvent produse care satisfac cerintele clientilor
si cerintele prevazute in reglementarile aplicabile.

Este implementat si certificat standardul SR EN ISO 22000:2005 care specifica cerintele ce trebuie
respectate pe tot parcursul lantului alimentar pentru a garanta siguranta alimentelor fabricate. Tn
companie este abordat sistemul de analiza a pericolelor si de identificare a riscurilor care potinfluenta
siguranta produselor alimentare sau a serviciilor.

2.2 Obiectivele strategice pentru calitate si siguranta alimentara
Principalele obiective in domeniul calitatii si sigurantei alimentului in anul 2019 sunt urmatoarele:

> Mentinerea si consolidarea imaginii companiei prin: diversificarea productiei prin dezvoltarea
gamei sortimentale actuale (4 sortimente noi de produse fierte si afumate), respectiv audit de
recertificare SMC si SMSA,;

> Orientarea catre client prin: respectarea termenelor de livrare si onorarea integrald a
comenzilor in proportie de 98 %, scaderea numarului de reclamatii fondate care se refera la
siguranta alimentului la 5 reclamatii/an, cresterea nivelului de satisfactie a clientilor
(evaluarea acestora) prin evaluarea a 400 clienti (magazine) si desfasurarea de campanii de
marketing pentru promovare;
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» Cresterea cifrei de afaceri prin: cresterea numarului de clienti din Romania si a cantitatii de
produse livrate acestora, o crestere a cifrei de afaceri cu un digit, cresterea volumelor anuale
de vanzare in supermarketuri si hipermarketuri; cresterea numarului de clienti in zona U.E,;

» Obtinerea de produse sigure si de calitate prin: asigurarea mentenantei preventive si aprovi-
zionarea cu piese de schimb; constientizarea si instruirea personalului (implementarea 100%
a planului de instruire interna si externa);

> Imbunatitirea parcului auto cu masini destinate personalului si tranportului produsului finit
prin: achizitionarea de noi vehicule si vehicule pentru transport marfa (achizitionarea de 22
vehicule);

» Achizitionarea utilajelor si instalatiilor pentru productia, depozitarea, ambalarea si livrarea
produselor si extinderea zonei de productie prin achizitia de utilaje noi in conformitate cu
planul de investitii.

Toate obiectivele, indicatorii aferenti si performantele tinta ale acestora au fost analizate in cadrul
analizei efectuate de management si acestea s-au incadrat in limitele stabilite in procedurile
documentate.

Conform cerintelor standardelor de referinta s-a realizat identificarea si evaluarea principalelor riscuri
si oportunitati prezente, s-au stabilit masurile de control si actiunile menite sa previna aparitia de
riscuri noi si sa reduca riscurile identificate, prin metodele de tratare stabilite.

2.3. Managementul riscurilor

Managementul riscului este un element al sistemului de control intern cu ajutorul caruia sunt
descoperite riscurile semnificative din cadrul S.C. Meda Prod 98 S.A., scopul final fiind mentinerea
acestor riscuri la un nivel acceptabil.

Societatea urmareste obtinerea unor performante pe termen lung, principiul continuitatii activitatii
fiind cel care sta la baza deciziilor.

Activitatea economica zilnica este afectata de risc, de aceea este esential sa se tina cont de acesta in
luarea deciziilor. S-a observat empiric de-a lungul timpului ca exista o relatie directa intre riscul asumat
si rezultatul obtinut. Pe de-o parte conducerea societatii doreste sa accepte un risc mai mare, care se
traduce intr-un posibil rezultat pozitiv mai bun, dar pe de alta parte creste eventualitatea si
amplitudinea unui rezultat negativ.

Conducerea societdtii acordd managementului riscului o atentie deosebita. Conform Actului
Constitutiv, cea care da directia generald de urmat in luarea deciziilor este Adunarea Generala a
Actionarilor (AGA). Conform indicatiilor generale ale AGA, conducerea executiva prin Consiliul Director
elaboreazd planurile pe termen scurt (bugetul anual) si mediu (planul multianual). Tn aceste
documente este nglobat si riscul, ca un factor ce trebuie considerat.

Obiectivele principale ale managementului riscului sunt:

> mentinerea amenintarilor in limitele acceptabile;
> luarea deciziilor adecvate de exploatare a oportunitatilor;
» imbunatatirea globala a performantelor.

Identificarea riscurilor are ca scop anticiparea acestora si includerea informatiilor despre riscuri n
procesele decizionale. Tn aceastd etapd identificim doar riscurile principale. Riscul care a fost
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identificat va fi specificat concret. Specificarea riscului presupune identificarea factorilor generatori, a
circumstantelor si a consecintelor acestuia.

Metodologia de evaluare a riscurilor in cadrul S.C. Meda Prod 98 S.A,, se realizeaza utilizandu-se
tehnici calitative si cantitative. Cand riscurile nu pot fi cuantificate sau cand obtinerea datelor nu este
eficienta din punct de vedere al costurilor, se utilizeaza tehnicile de evaluare calitativa a riscurilor.

Evaluarea riscurilor presupune clasificarea acestora si definirea prioritatilor, in vederea limitarii
aparitiei unui risc major.

Evaluarea riscurilor inerente consta in determinarea nivelului de risc ca produs intre probabilitate si
impact. Pentru o mai buna evidentiere se utilizeaza atat inregistrarea in registrul de riscuri, cat si
reprezentarea grafica a nivelului de risc.

incadrarea unei probabilitatii in scala de evaluare depinde de natura riscului si de atitudinea fata de
risc. Pentru a stabili nivelul probabilitatii analizam, pentru o perioada de timp considerata ca
rezonabild, frecventa cu care s-au manifestat si anticipdrile de manifestare pentru perioada
urmatoare. Rezonabilitatea si frecventa se determina empiric pe baza experientei calificate statistic
de bazele proprii de date.

Pentru compania noastra au fost identificate urmatoarele riscuri:

riscul de crestere a pretului materiei prime;

riscul la schimbul valutar;

riscul de lipsa a lichiditatilor;

nerealizarea planului de vanzari;

aparitia unui produs neconform;

recrutare personal: neidentificarea candidatilor

potriviti Tn termenul planificat;

actionare intarziata in cazul retragerii de pe piata a

unui produs potential nesigur;

risc de Tntarziere a livrarilor;

intarzieri la receptia materiilor prime;

materiile prime livrate nu respecta specificatiile

tehnice de firma;

» incapacitatea furnizorului de a furniza cantitatile de
materii prime comandate;

> pierderi financiare prin organizarea

necorespunzatoare a procesului de productie;

dozarea in exces sau in minus a aditivilor;

risc de frauda alimentara;

lansarea pe piata cu intarziere a unui produs nou.

YVVVVYYVYY

v
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Politica referitoare la Mediu

In domeniul jprotectiei mediului, managementul SC MEDA PROD 98 SA a adoptat o

palitica de mediu specifica activitatii de productie, dimensiunii si impactului asupra mediului, care sa
ofere cadru stabilirea si analizarea obiectivelor tactice si strategice de mediu.

Drept urmare, managementul a formulat directii care reprezinta cadrul pentru fixarea obiectivelor si
tintelor de mediu.

Principalul obiectiv al Societatii 1l reprezinta orientarea tuturor actiunilor pentru satisfacerea
cerintelor clientilor si ale tuturor partilor interesate, pentru protejarea mediului, prevenirea poluarii
si pentru promovarea unui mediu de lucru sigur si sanatos, prevenirea oricarui accident de munca sau
imbolndvire profesionala prin:

>

>

asigurarea ca procesele si activitatile companiei sunt conforme cu sistemul de management
integrat, documentat /implementat si certificat prin mentinerea, imbunatatirea continua si
certificarea Sistemului de management integrat calitate, mediu, sanatate si securitate
ocupationald, in conformitate cu cerintele standardelor de referinta: 1SO 22000-2005; O.U.G.
nr. 164/2008 pentru modificarea si completarea 0.U.G. nr. 195/2005 privind protectia
mediului, aprobata cu modificari de Legea nr. 265/2006; Legea Apelor nr.107/1996 cu
modificarile si completdrile ulterioare aprobate prin LEGEA NR. 400/2005 si al Ordinului
M.M.G.A. nr. 662/2006;

conformare cu cerintele legale si de reglementare aplicabile produselor si mentinerea
certificarilor pentru produse;

cresterea nivelului general de conformitate cu cerintele legale si alte cerinte la care SC MEDA
PROD 98 SA subscrie;

constientizarea personalului propriu si Tmbunatatirea comunicarii in vederea realizarii
performantelor de mediu propuse;

utilizarea eficienta a materiilor prime, materialelor si utilitatilor prin reducerea cantitatilor de
deseuri tehnologice generate, cantitatilor de produse neconforme si consumurilor de utilitati;
prevenirea poluarii: zero incidente de mediu;

atingerea obiectivelor de mediu prin realizarea valorificarii procentului, conform legii, din
cantitatea de ambalaj introdus pe piata; aceasta se realizeaza prin contract ferm cu o societate
acreditatd pentru preluarea responsabilitatii valorificarii ambalajelor.

controlul si tinerea sub control a situatiilor de urgenta: zero situatii de urgenta reale.

Indicatorii aferenti obiectivelor strategice de mediu, care se refera la protejarea mediului si prevenirea
poluarii sunt urmatorii:

VVVVYVYVYVYVY

prevenirea poluarii si promovarea unui mediu de lucru sigur si sanatos;

numarul de incidente/accidente de mediu produse egal cu zero;

numarul de reclamatii de mediu ale partilor interesate egal cu zero;

numarul amenzilor/avertismente sau alte sanctiuni primite egal cu zero;

prevenirea oricarei situatii de urgenta posibile si asigurarea capacitatii de raspuns;
capacitatea de raspuns la Situatii de Urgenta de 100%;

numarul de simulari realizate la numarul de simulari Situatii de Urgenta planificate de 100%;
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» numarul de Situatii de Urgenta reale egal cu zero;
» numarul de amenzi date de Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta egal cu zero.

n anul 2019, indicatorii au atins valorile de performant stabilite anterior.

Toate obiectivele, indicatorii aferenti si performantele tinta ale acestora au fost analizati in cadrul
analizei anuale efectuate de management si s-au incadrat in limitele stabilite in procedurile docu-
mentate.

Protectia mediului este o componenta esentiald in procesul de management al companiei, repre-
zentand o obligatie sociald, morala si legala.

Sistemul de management de mediu, integrat managementului general al companiei, are ca principale
elemente:

» activitatea de evaluare/ reevaluare a aspectelor de mediu este documentata in procedura
specifica si are ca elemente principale determinarea aspectelor de mediu ale activitatilor si
produselor pe care le poate controla si cele pe care le poate influenta, precum si impactul
asupra mediului asociat acestora, din perspectiva ciclului de viata al produselor;

> la determinarea aspectelor de mediu se iau in considrare: epurarea apelor uzate evacuate,
emisiile In aer, protectia solului si apelor subterane, monitorizarea gospodaririi substantelor
si produselor periculoase, modul de gospodarire a deseurilor si ambalajelor, scurgerea apei
pluviale;

> lista aspectelor semnificative de mediu se actualizeaza anual, sau ori de cate ori apar modi-
ficari la nivelui companiei, in legislatia aplicabild sau in alte cerinte la care subscrie organizatia;

» obiectivele se stabilesc in conformitate cu Politica referitoare la calitate, mediu, sanatate si
securitate ocupationala, respectiv Politica referitoare la calitate, mediu si siguranta alimen-
telor, cu angajamentele de prevenire a poluarii, cu obligatiile de conformitate si de imbuna-
tatire;

> autorizatiile de gospodarire a apelor precum si cea de mediu se revizuiesc si se vizeaza
conform legislatiei in vigoare;

> intreg personalul este instruit in ceea ce priveste prevenirea poludrii mediului, respectarea
legislatiei in vigoare, a procedurilor si responsabilitatilor ce le revin;

> colaborarea permanenta cu autoritatile de mediu: Agentia Nationald Pentru Protectia Mediu-
lui, Garda Nationala de Mediu, Administratia Nationald a Apelor Romane, etc.

Compania detine anumite amenajari si dotari pentru protejarea mediului si pentru prevenirea poluarii,
dupa cum urmeaza:

statie de epurare a apei tehnologice uzate;

decantor de hidrocarburi pentru apa pluvial3;

depozit de carburanti prevazut cu platforma si cuva betonata;
protectii ale instalatiilor electrice la umezeals;

platfoma betonata pentru recipientele de gunoi menajer;

depozit de anvelope;

statie de clorinare apa;

depozit ulei uzat;

intretinere periodica a retelei de canalizare;

depozit frigorific pentru deseuri animale pana la predarea acestora.

824480232040 08330730
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3.1. Strategii referitoare la energie

MEDA PROD 98 SA este un mare consumator de energie electrica si gaze naturale, de aceea utilizarea
eficienta a acestora este o prioritate in procesul de productie.

Obiectivul principal al Programului de management energetic consta in utilizarea eficienta a energiei
pe termen imediat si in perspectiva, prin utilizarea eficienta a energiei pe tot ciclul energetic al soci-
etatii, incorporarea eficientei energetice in echipamentele existente cat si in criteriile de selectare
pentru achizitia de noi echipamente, precum si respectarea reglementarilor privind energia, emise la
nivel national.

n vederea evaludrii situatiei energetice a societatii, anual, Managerul Energetic (autorizat A.N.R.E.),
al societatii, realizeaza un audit energetic pe intreg conturul energetic finalizat cu un “Program de
crestere a eficientei energetice conform Legii nr. 121 din 18 iulie 2014 privind eficienta energetica”.

in programul de dezvoltare al societétii se au in vedere achizitii de utilaje si linii tehnologice de mare
tehnicitate in vederea inlocuirii tehnologiilor vechi cu tehnologii noi de mare randament tehnic si cu
consumuri reduse de energie.

Prin planul de mentenanta al echipamentelor se urmareste permanent aducerea in parametri a
utilajelor si incadrarea in consumul specific.

Mentenanta echipamentelor energetice, cat si mentenanta preventiva se face pe baza de contract
ferm cu societati acreditate, cu respectarea specificatiilor tehnice ale instalatiilor aflate in exploatare.

Pentru exploatarea eficienta a liniilor tehnologice sunt implementate programe de pregatire
profesionala a operatorilor sai in vederea utilizarii capacitatilor de productie la capacitate maxima, cu
incadrarea permanenta in consumuri.

n cazul intreruperilor electrice, existd in dotare grup electrogen care asigurd mentinerea punctelor
principale in functiune. O importanta reducere a consumului de energie electrica a fost realizata prin
iluminatul local si inlocuirea corpurilor de iluminat cu tehnologie LED atat in interiorul sectiilor cat si
la iluminatul exterior.

Pentru utilizarea eficienta a aerului comprimat au fost achizitionate compresoare moderne cu un
consum mic de energie electrica.

La centrala termica au fost inlocuite cazanele de abur cu un randament scazut cu unele perfor-mante.
Pentru producerea apei calde menajere se foloseste un schimbator de caldura pe abur cu placi care
are un randament foarte ridicat.




SALAMURI
CRUD USCATE
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Politica referitoare la sanatate ocupationala

:Entei sanatatiiysi securitatii in munca, eliminarea sau minimizarea riscurilor sanatatii si securitatii in
’

proceduri de lucru prin care am stabilit responsabilitatile si regulile pentru identificarea pericolelor, in
scopul protejarii sanatatii si securitatii lucratorilor, prin aplicarea unor masuri tehnice, organizatorice
si igienico-sanitare adecvate.

Principalul nostru obiectiv privind Sanatatea si Securitatea in munca este de a preveni accidentele de
munca sau imbolnavirile profesionale prin:

conformarea cu cerintele legale si de reglementare
aplicabile;

controlul si tinerea sub control a situatiilor de urgenta;
mentinerea unei culturi de securitate si sanatate in
munca;

prevenirea Tmbolnavirilor angajatilor (ranire, boala
profesionald);

promovarea constientizarii de catre personalul societatii
a importantei respectdrii cu strictete a cerintelor de
securitate si sanatate Tn munca.

Pentru imbunatatirea performantei, conducerea societatii a stabilit urmatoarele obiective generale:

= constientizarea personalului privind securitatea si sdndtatea in muncs;
= prevenirea accidentelor de munca cu urmari grave;
= mentinerea unei politici privind securitatea si sdnatatea in munca.

Putem observa ca in anul 2019, numarul accidentelor de munca s-a redus cu 50% fata de anul anterior.
2018 2019
Numar accidente de munca 2 1

Chiar dacd noi suntem in permanenta preocupati de crearea unui mediu de lucru sigur pentru angajatii
nostri, din pacate, nu putem anticipa si preveni toate riscurile la care sunt expusi.

n cadrul societatii MEDA PROD 98 S.A. sunt asigurate conditiile de securitate si sintate in muncs,
dar si cele de prevenire a accidentelor de munca si a bolilor profesionale in conformitate cu legislatia
in vigoare, anume Legea 319/2006 - legea sanatatii si securitatii in munca si HG 1425/2006 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a prevederilor legii Sanatatii si Securitatii in munca
319/2006, astfel:

= organizarea internad a activitatilor de prevenire si protectie;

= actualizarea permanentad a evaludrii riscurilor pentru locurile de munca, conform cerintelor
legale;

= elaborarea Planului de Prevenire si Protectie;

10
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elaborarea de instructiuni proprii specifice;

prin fisele de post, au fost stabilite responsbilitati in domeniul SSM pentru tot personalul;
asigurarea materialelor igienico-sanitare pentru personal;

asigurarea supravegherii sanatatii personalului prin contractul cu serviciul de Medicina Muncii
semnat cu Regina Maria si Gral Medical.

=
=
=
=

De asemenea, asiguram masuri de prevenire prin respectarea cerintelor aplicabile si la nivel de
aparare impotriva incendiilor astfel:

= fintretinerea si verificarea corespunzdtoare a mijloacelor tehnice de aparare impotriva
incendiilor;

= identificarea, monitorizarea si evaluarea factorilor de risc specifici ce pot genera evenimente
periculoase.

Ca o concluzie, imbundtdtirea conditiilor de muncd si asigurarea desfdsurdrii activitatilor in
conditii de maximd sigurantd sunt urmdrite in permanentd de cdtre societate, care a stabilit
proceduri clare de lucru, a implementat mdsuri tehnice si organizatorice de securitate si
sdndtate in muncd si mdsuri igienico-sanitare in zonele de exploatare si deruleazd periodic
sesiuni specifice de instruire. In ciuda tuturor acestor mdsuri si a atentiei pe care societatea o
acordd acestui aspect, rezultd necesitatea continudrii implementdrii acestor mdsuri de
preventie, astfel incét incidentele nedorite sd fie cGt mai putine.

11
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Politica referitoare la resursele umane

eda Prod 98 S.A. analizeaza permanent politica de resurse umane si evolutia
adrul fiecarui departament. De asemenea, societatea doreste sa se dezvolte alaturi
enti in toate aspectele legate de productie si de management, punand oamenii pe
primul Ioc Astfel ca, s-au elaborat si implementat noi proceduri interne prin care a fost stabilita o
nouad organizare a activitatii, iar resursele umane necesare au fost alocate in mod eficient.

Riscurile sociale si de personal sunt identificate si analizate continuu, iar potentialele efecte
nefavorabile ale acestora au fost mentinute la un nivel acceptabil prin obiective stabilite, actiuni
intreprinse si masuri corespunzatoare de anulare sau diminuare ale acestora.

5.1. Riscuri de personal identificate
Principalele riscuri potentiale Tn domeniul social si de personal analizate in cadrul companiei sunt:

= Lipsa resursei umane calificate pentru asigurarea continuitatii unor activitati specifice
industriei;

= Fluctuatia mare de personal, scaderea ratei de retentie a personalului nou angajat sau care
ocupa pozitii cheie.

5.2. Evaluarea fluctuatiei de personal
Nr.
Specificatie personal
2019
Numar total personal 655
Crestere personal fata de anul anterior 38
Nr. Personal plecat 297
% in total numadr salariati 45%
Nr. personal nou angajat 333
% in total numadr salariati 51%
Nr. personal angajat/nr. personal plecat 112%

Efectele acestor potentiale riscuri se pot transpune in cresterea absenteismului, scaderea
performantei muncii, cresterea costurilor de recrutare, demotivarea salariatilor sau conflicte de
muncd. In acest sens, prin masurile implementate s-a reusit mentinerea riscurilor in limite optime,
minime in domeniul social si de personal.

Obiectivul principal in domeniul resurselor umane il reprezinta asigurarea constanta si eficienta cu
resurse umane corespunzatoare desfasurarii activitatii, astfel, s-au stabilit actiuni ce se intreprind in
acest sens:
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angajarea personalului pe baza competentei si experientei profesionale;

cresterea competentelor personalului prin oportunitati de formare si dezvoltare si alocarea
de resurse suficiente pentru instruirea si perfectionarea continua a personalului;

evaluarea performantelor pe baza criteriilor de competenta profesionala si personal3;
comunicarea corecta si la timp a informatiilor;

conformarea cu cerintele legale;

facilitati cu caracter social (sprijin financiar salariatilor n situatii exceptionale, membrilor
familiilor acestora (sot, sotie, copii aflati Tn intretinerea acestora).

=
=

3 43

Avand in vedere contextul economic, migratia fortei de munca, precum si lipsa fortei de munca
calificata, compania si-a concentrat toata atentia pe retentia personalului calificat, dar si pe formarea
si calibrarea personalului nou angajat pe post.

Formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionala a personalului se realizeaza in baza unui plan
anual de instruire, elaborat la nivelul organizatiei. Planul anual de formare profesionala este un proces
continuu de schimbare a comportamentului, a cunostintelor si motivatiei personalului in scopul
Tmbunatatirii echilibrului dintre caracteristicile personale si cerintele locului de munca.

Atat femeile, cat si barbatii beneficiaza de recunoastere profesionala si promovare egala in cadrul SC
Meda Prod 98 SA.

Regulamentul Intern al societatii cuprinde dispozitii pentru interzicerea oricaror forme de discriminare
pe criterii de religie, sex, pozitie sociala, etc.

Prin eliminarea oricaror forme de discriminare in cadrul companiei, femeile sunt libere in alegerea
ocupatiei, la angajarea pe orice loc de munca vacant si la orice nivel al ierarhiei profesionale. Acest
lucru creeaza conditii nediscriminatorii pentru avansarea in cariera, pentru remunerarea muncii n
raport cu competentele profesionale si calitatea activitatii desfasurate, precum si pentru participarea
la programe de calificare / recalificare profesionala, perfectionare, specializare.

Compania garanteaza pentru toti salariatii, indiferent de sex, aplicarea principiului egalitatii de
salarizare si a dreptului la alte avantaje, platite de catre angajator salariatilor.

in completare, distributia personalului pe sexe este prezentatd in tabelul urmétor:

g as Nr. personal
Specificatie 2019

Numar total personal, din care: 655
Barbati 334
Femei 321
% Femei in total personal 49%
Numar personal de executie, din

care: 531
Barbati 248
Femei 283
% Femei in total personal de

executie 53%
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Numar personal de conducere, din

care: 18
Barbati 12
Femei 6
% Femei in total personal de

conducere 33%

Distributia personalului in functie de sex, varsta si loc de munca:

Interval Sex T Sl Productie Vanzari Al sect(.)are Depart.
din care: productive suport

18-24 ani Barbati 22 7 3 4 8

Femei 16 10 4 0 2

25-34 ani Barbati 72 24 13 14 21

Femei 53 26 19 0 8

35-44 ani Barbati 110 27 32 16 35

Femei 105 43 42 4 16

45-54 ani Barbati 104 30 17 29 28

Femei 126 61 47 3 15

Peste 55 ani Barbati 31 8 2 5 16

Femei 27 14 5 0 8

Barbati 339 96 67 68 108

Total Femei 327 154 117 7 49

666 250 184 75 157

Distributia personalului in functie de sex si vechime in munca:
Varsta T Izl % Barbati % Femei %
din care:

Sub 3 ani 354 53% 165 49% 189 58%
3-5ani 96 14% 47 14% 49 15%
5- 10 ani 115 17% 71 21% 44 13%
10 - 15 ani 83 12% 42 12% 41 13%
15-20 ani 18 3% 14 4% 4 1%
20 - 25 ani 0 0% 0 0% 0 0%
Peste 25 ani 0 0% 0 0% 0 0%
Total 666 100% 339 100% 327 100%
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Etica in afaceri

erii companiei trebuie sa respecte principii de etica in desfasurarea
Jgportamentul astfel Tncat sa nu contravina cu principiile generale de
document care nu atrage sanctiuni pentru nerespectare, angajatii si
managerii companiei trebui iba in vedere faptul ca acest document completeaza si adapteaza
prevederi din alte documente, precum Regulamentul de Ordine Interna sau Procedurile Interne, care
insad propun sanctiuni pentru nerespectarea unor principii general acceptate.

Avem cdteva principii, iar unul dintre acestea este acesta : Considerdm angajatii
nostri membrii valorosi ai echipei, nu doar fortd de munca dispensabild

Ceea ce ne-a adus aici, este abilitatea echipei de a crea valoare. De aceea, Meda Prod 98 isi trateaza
salariatii cu respect, si pe langa respectarea tuturor prevederilor legale referitoare la drepturile
acestora, depunem toate eforturile sa oferim salariatilor un mediu de lucru propice pentru
desfasurarea activitatii. Oferim egalitate de sanse tuturor angajatilor, indiferent de nationalitate,
religie, sex, convingeri sau orientare politica.

Muncd in care sunt implicati copii si muncd fortatd

n cadrul Meda Prod 98 SA, respectdm angajatii si drepturile acestora, nu tolerdm munca fortats si
obligatorie sau exploatarea prin munca a copiilor si respectam toate legile si reglementarile din
domeniul muncii, inclusiv regulile privitoare la angajarea minorilor.

Munca fortata se refera la munca efectuata sub presiune sau sub amenintare. Meda Prod 98 SA
hotaraste sa nu foloseasca munca fortata sau ilegala si sa refuze sa colaboreze, sau sa inceteze imediat
colaborarea, cu orice furnizori care isi forteaza salariatii sa lucreze sub presiune sau in conditii de stres.

Sigurantd si sGndtate ocupationald

Meda Prod 98 SA considerd ca fiecare angajat are dreptul de a lucra in conditii sanatoase si de
sigurantd, precum si obligatia de a contribui la un comportament responsabil. Tn acest sens, fiecare
angajat trebuie sa isi exercite activitatea profesionala cu respectarea normelor de securitate, igiena si
a normelor de sanatate aplicabile la locul de munca si sa participe la sesiuni de instruire adecvate care
ar putea fi prevazute in aceste domenii.

Meda Prod 98 SA se preocupa continuu de promovarea masurilor preventive, a celor necesare pentru
controlul riscurilor in domeniul sanatatii si securitatii muncii si pentru imbunatatirea performantelor
in acest domeniu.

Libertatea de asociere in sindicat

Meda Prod 98 SA sustine libertatea de asociere, dreptul la negocieri colective si recunoaste dreptul
angajatilor de a infiinta si de a se alatura sindicatelor.
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Discriminare

Compania Meda Prod 98 SA respecta principiul egalitatii de tratament fata de toti salariatii in cadrul
relatiilor de munca. Este interzisa orice discriminare directa sau indirecta fata de un salariat bazata pe
criterii de sex, orientare sexuald, caracteristici genetice, varsta, apartenenta nationald, rasa, culoare,
etnie, religie, optiune politica, origine sociald, handicap, situatie sau responsabilitate familiala,
apartenenta sau activitate sindicala.

Constituie discriminare directa actele si faptele de excludere, deosebire, restrictie sau preferinta,
intemeiate pe unul sau mai multe dintre criteriile amintite mai sus, care au ca scop sau ca efect
neacordarea, restrangerea sau finldaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitarii drepturilor
prevazute in legislatia muncii.

Meda Prod 98 SA nu va refuza, in niciun context, angajarea unei persoane pentru motivul ca aceasta
apartine unei anumite rase, nationalitati, etnii, religii, categorii sociale sau unei categorii defavorizate
ori din cauza convingerilor, varstei, sexului.

Meda Prod 98 SA nu concediaza salariatii pe criterii de sex, orientare sexuald, caracteristici genetice,
varsta, apartenenta nationald, rasa, culoare, etnie, religie, optiune politica, origine socialad, handicap,
situatie sau responsabilitate familiald. Tn cadrul Meda Prod 98 salariatii beneficiazs, in cadrul relatiilor
de munca, de respectarea demnitatii si a constiintei sale.

in cadrul Meda Prod 98 SA nu este permisd investigarea credintelor personale, preferintelor si
gusturilor angajatilor sau a vietii private a acestora, in general.

Meda Prod 98 SA asigura ca orice nemultumire, plangere, cerere, reclamatie a unui angajat cu privire
la nerespectarea principiilor mai sus enumerate, este tratata cu maxima corectitudine si rezolvata in
maniera echitabila.

Practici disciplinare

Pentru a asigura mentinerea standardelor de performanta cerute, Meda Prod 98 SA incurajeaza
comunicarea deschisa si va acorda consultanta in situatii adecvate. Actiunile disciplinare au scopul de
a Tncuraja angajatul al cdrui comportament sau performantd sunt nesatisficitoare sa se indrepte. in
astfel de cazuri, este necesar sa se initieze actiuni disciplinare formale si este politica Companiei sa
implementeze aranjamente echitabile si eficiente pentru asigurarea unui tratament corect tuturor
angajatilor.

in mod normal, procedura disciplinard se aplicd in cazul in care nivelul de comportament si
performantd se situeaza sub standardul asteptat. Incdlcirile minore vor fi tratate informal prin
consultanta, dar in cazul problemelor mai serioase, se urmeaza pasii procedurii formale conform
legislatiei si a Regulamentului Intern in vigoare.

Ore suplimentare

Munca prestata in afara duratei normale a timpului de munca saptamanal este considerata munca
suplimentara. Munca suplimentara nu poate fi efectuata fara acordul salariatului si se efectueaza la
solicitarea angajatorului, cu exceptia cazului de fortda majora sau pentru lucrari urgente destinate
prevenirii producerii unor accidente ori inlaturarii consecintelor unui accident. Munca suplimentara
se compenseazd prin ore libere plitite in urmé&toarele 60 de zile dup3 efectuarea acesteia. in
perioadele de reducere a activitatii SC Meda Prod 98 SA are posibilitatea de a acorda zile libere platite
din care pot fi compensate eventualele ore suplimentare ce vor fi prestate in urmatoarele 12 luni.
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Training si dezvoltare

Formarea profesionald a salariatilor Meda Prod 98 S.A are urmatoarele obiective principale:

= adaptarea salariatului la cerintele postului sau ale locului de munca;

= obtinerea unei calificari profesionale;

= actualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice postului si locului de munca si
perfectionarea pregatirii profesionale pentru ocupatia de baza;

= dobandirea unor cunostinte avansate, a unor metode si procedee moderne, necesare pentru
realizarea activitatilor profesionale;

= promovarea in munca si dezvoltarea carierei profesionale.

Participarea la cursurile de formare se face la initiativa angajatorului sau la cererea angajatului si se
desfasoara conform legislatiei in vigoare.

Un alt principiu al organizatiei este: Respectdm piata liberd

intelegem c3 piata este factorul determinant al succesului pentru orice concurent din aceasta
industrie. De aceea tratam cu respect furnizorii, clientii, concurentii nostri si ii consideram parte a
lantului de valoare care ne permite tuturor sa devenim mai buni.

Concurentd neloiald

Consideram concurenta neloiala ca fiind crearea unei confuzii, care tinde sa induca in eroare
consumatorului (pentru a-i sugera ca produsele sau serviciile provin de la un concurent). De
asemenea, consideram concurenta neloiald obtinerea in detrimentul concurentilor de foloase sau
avantaje in activitatea economica prin practici contrare legii sau moralei.

Meda Prod 98 SA exclude orice forma de concurentd neloiald, respectand atat magazinele de
desfacere a produselor sale, cat si consumatorul final. De aceea, investim anual sume importante in
reclama si informare a partenerilor cu privire la calitatea produselor noastre.

De asemenea, excludem orice forma de reclamd mincinoasd sau informare care omite aspecte
importante ale produselor. Respectam reglementarile legale in domeniu si prezentam pe orice canal,
de la etichetele noastre la social media, informatie conforma cu realitatea atat cu privire la produsele
noastre, cat si la celelalte aspecte ale activitatii noastre.

Denigrdri si reclama mincinoasd

Excludem orice denigrare sau afirmatie mincinoasa la adresa competitorilor nostri, sau oricaror alte
parti cu care avem sau nu avem legaturi comerciale.

n toate comunicérile pe care Meda Prod 98 SA le face, sub orice form4, evitd s faca preciziri la orice
societate comerciala, organizatie sau administratie centrala sau locala. Doar in cazul in care este
necesar, ne comparam cu societatile concurente sau facem referiri la altii.

Suntem Tmpotriva oricarei forme de reclama mincinoasa sau care distorsioneaza realitatea cu privire
la produsele noastre. Acestea respecta toate prevederile legale, mai mult, asa cum a mai fost precizat
pe parcursul acestui document, prin implementarea unor standarde precum ISO, ne asiguram ca
produsele noastre sunt produse de calitate.
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Abuz de putere si comunicare de forta

Nu abuzam de pozitia noastra pe piata, nici in relatia cu cei mai mici dintre partenerii nostri. Meda
Prod 98 SA nu urmareste sa domine piata, si nici sa negocieze de pe pozitii de forta cu partenerii.

Nu toleram nici un fel de actiune menita sa scoata de pe piata alte societati comerciale, fie ele
competitoare directe, clienti, furnizori sau orice alta societate.

Evaluam partenerii dupa criterii bine stabilite si ne asiguram ca avem o colaborare reciproc
avantajoasa, in beneficiul consumatorilor finali, cu fiecare.

Suntem impotriva oricarei forme de comunicare si negociere de forta. Le interzicem angajatilor nostri
sa se foloseasca de tehnici de negociere in fortd, chiar daca le-ar aduce conditii mai avantajoase pentru
Meda Prod 98 SA.

Intelegeri cu competitorii si respectarea contractelor

Evitam asocierea Tn orice intelegere de tip cartel care ar putea aduce situatii abuzive si dominante pe
piata. Suntem Tmpotriva oricarei impartiri a teritoriilor cu concurentii, chiar si fara existenta unor
intelegeri scrise.

Nu negociem cu concurentii directi cote de piata, impunerea unor preturi de vanzare sau impartirea
produselor cu care ne prezentam pe piata. De asemenea, sustinem respectarea tuturor prevederilor
contractuale pe care le semnam cu partenerii. Nu intentionam sub nici o forma sa inselam asteptarile
partenerilor nostri.

Reputatia partenerilor

Tinem la reputatia partenerilor nostri si, de aceea, vom evita sa avem relatii comerciale cu societati
care au o reputatie proasta.

Un alt principiu este: Respectdm legea. Nu tolerdm frauda si coruptia

Consideram coruptia si frauda nocive pentru comunitate. Consideram ca fiecare membru al societatii
este responsabil pentru bunul mers al acesteia, incluzand aici si reputatia acesteia.

Mitd si coruptie

Nu ne implicdm si nu toleram coruptia sub nicio forma (inclusiv mita, plati pentru a facilita anumite
servicii, sprijin banesc, santaj, abuz de putere pentru castig personal, foloase necuvenite sau cadouri
cu intentia de a influenta), indiferent daca aceasta are loc in sectorul public sau privat si indiferent de
dimensiunile ei.

Frauda, inclusiv falsificarea registrelor de informatii financiare sau nefinanciare, spalarea banilor si
tranzactiile bazate pe informatii privilegiate sunt interzise si sanctionate.

Meda Prod 98 SA luptd impotriva fraudei si nu tolereaza practicile frauduloase. Pentru a proteja
valorile, activele si reputatia organizationala, fiecare membru al nostru este responsabil de a actiona
cu buna credinta, conform regulilor si reglementarilor, si de a fi atenti la orice indiciu de frauda. Chiar
si ignorarea suspiciunii de frauda poate avea ca rezultat raspunderea companiei si a salariatilor. Este
responsabilitatea noastra comuna sa cream si sa pastram o cultura a companiei pe intregul lant valoric,
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care sa incurajeze persoanele sa actioneze fara frica si intr-un mediu care nu tolereaza represaliile,
atunci cand observa sau au suspiciuni cu privire la posibile fapte precum mita, coruptia sau frauda.

Coruptia reprezinta o forma de utilizare gresita a influentei pentru a obtine un beneficiu personal sau
pentru un tert.

Coruptia include:

= a oferi, promite, acorda sau a cere orice lucru de valoare sau un avantaj oficialilor
guvernamentali, persoanelor fizice sau partilor terte in legatura cu relatiile acestora cu
oficialitatile sau factori de decizie cu scopul de a-i influenta gresit pentru un avantaj de afaceri
(mita activd/darea de mita).

= asolicita, a cere, a accepta sau a primi fara drept orice lucru de valoare sau un serviciu pentru
a asigura un avantaj sub orice forma in schimbul sau ca o conditie pentru a indeplini indatoriri
sau pentru a influenta parti terte sa faca acest lucru (mitd pasiva/luarea de mita).

Coruptia poate apdrea direct sau indirect

Mita presupune schimbul a ceva de valoare pentru a obtine un avantaj de afaceri nejustificat sau ilegal.
Mita poate implica mai multe parti diferite ale unei tranzactii, dar implica intotdeauna cel putin doua
parti primare: persoana care plateste mita (partea furnizoare) si persoana care o primeste (partea
cererii). Ambele ridicad probleme etice si juridice serioase si implica o incalcare a increderii si a obligatiei
de catre ambele parti.

Mituirea directa este atunci cand unul dintre Angajatii Companiei plateste mita. De exemplu, plata
mitei efectuatd de catre un Angajat unui functionar public in timpul unei licitatii competitive este
mituire directa.

Mita si comisioanele ilegale au loc indirect daca apar prin intermediul unei terte parti, cum ar fi
partenerii de afaceri, partenerii in asociatiune si partenerii de capital, obiectivele de achizitie,
persoanele care actioneaza in numele Meda Prod 98 SA (cum ar fi agenti, reprezentanti, sponsori,
consultanti si furnizori), furnizorii de servicii, vanzatorii sau alti intermediari. O alta forma de mituire
indirecta este aceea in care se face o donatie unui proiect personal al unui functionar guvernamental,
cu intentia de a influenta acordarea unui viitor contract public. Desi luarea de mita se face adesea cu
aportul vital al tuturor partilor implicate, exista cazuri cand unul sau mai multi dintre participanti
raman in totalitate necunoscatori, mai ales atunci cand implica o terta parte. Tranzactiile indirecte
sunt de departe cele mai comune metode de luare de mita si comisioane ilegale.

Asadar, mita indirecta include contributii catre intermediari sau plati catre entitati ce furnizeaza partii
corupte un beneficiu direct sau indirect.

Mita indirecta poate include un tert intermediar ce comite oricare dintre actiunile gresite mentionate
mai sus in numele sau in beneficiul Meda Prod 98 SA.

Coruptia include, de asemenea, abuzul de functie sau pozitie prin actiunea de a pretinde influentarea
in mod ilegal a unei persoane si, prin aceasta inseldciune, solicitarea sau primirea unui avantaj ilegal
sau acceptarea unei promisiuni a unui astfel de avantaj.

Meda Prod 98 SA nu tolereaza coruptia sub nicio forma. Ne angajam sa nu incheiem relatii de afaceri
sau sa reziliem relatii de afaceri cu persoane angajate in practici de coruptie. Nimeni nu va fi
retrogradat, penalizat si nu va suferi alte consecinte negative pentru refuzul de a plati sau accepta
mitd, chiar dacd acest refuz poate avea ca rezultat pierderi de afaceri. incilcarea legislatiei
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anticoruptie reprezinta o infractiune grava. Companiile care incalca aceasta legislatie pot fi pedepsite
cu amenda, iar persoanele fizice se pot confrunta cu pedeapsa cu inchisoarea. Companiile pot fi
raspunzatoare de practici de coruptie sau pentru mituirea unei persoane asociate de catre parti terte
daca aceastd mituire este destinata obtinerii sau mentinerii unor avantaje de afaceri pentru companie.

Cadouri si protocol

Cadourile si protocolul sunt articole si servicii de valoare oferite sau primite de un individ sau membrii
familiei acestuia. Cadourile includ numerar si articole cum ar fi obiecte, conditii favorabile sau reduceri
pentru un produs/serviciu, Tmprumuturi, permisiunea de utilizare a vehiculelor, acoperirea unor
cheltuieli de calatorie sau acordarea de facilitati de vacanta, tichete si bonuri cadou. Divertismentul
sau protocolul, cum ar fi mesele de afaceri, evenimente de agrement, culturale sau sportive etc. sunt
considerate de asemenea cadouri. Acordam si acceptam doar cadouri si activitati de protocol de
curtoazie, care nu sunt nici materiale, si nici frecvente, si care nu au niciodata ca scop sa influenteze
in mod ilicit luarea deciziilor. Cadourile si divertismentul sunt acordate fara a se astepta nimic in
schimb si nu trebuie sa afecteze niciodata sau sa para ca afecteaza luarea impartiala a deciziilor de
catre orice persoana.

Ne asiguram ca toate cadourile si activitatile de divertisment oferite sunt potrivite si corespund
principiilor etice ale Meda Prod 98 SA. Ne asiguram, Tn momentul stabilirii unei noi relatii de afaceri,
ca toate partile cunosc regulile organizatiei noastre cu privire la cadouri si activitati de divertisment.
Cautam sa aflam, in schimb, care este politica partenerului de afaceri pe aceste teme. Acest lucru ajuta
foarte mult in evitarea oricaror neintelegeri. Informam imediat conducerea despre toate cadourile sau
invitatiile primite si, daca este cazul, sa urmam procedurile interne de informare.

Angajatii Meda Prod 98 SA nu accepta cadouri sau activitati de divertisment in afara de cazul in care
acestea au o valoare simbolica.

Toate intelegerile cu clientii si cu potentialii clienti sunt legale, corecte si transparente. Meda Prod 98
SA nu tolereaza coruptia sau mita. Angajatii nostri nu trebuie sa accepte sau sa solicite niciodata mita,
plati necorespunzdtoare, cadouri sau gratuitati de la orice client sau furnizor. Angajatii nostri nu au
voie sa ofere sau sa solicite cadouri, petreceri, mese, contributii politice, donatii caritabile sau orice
alte gratuitati, dar nu au voie nici sa accepte aceste lucruri de la clienti, furnizori, reprezentanti de
vanzari sau parteneri de afaceri, in numele Meda Prod 98 SA, cu o valoare mai mare de 100 lei (fara
TVA) valoare de piata, fara aprobarea Managementului.

Angajatii Meda Prod 98 SA nu trebuie sa ofere nimic de valoare functionarului public: cu intentia de a
influenta un act oficial, pentru a influenta persoana oficiala cu scopul de a comite sau de a ajuta in
actiunea de frauda, si nici pentru a induce functionarului sa actioneze incalcand indatoririle lui oficiale.

Frauda

Meda Prod 98 SA este dedicata luptei impotriva fraudei si nu tolereaza practicile frauduloase. Pentru
a proteja valorile, activele si reputatia Meda Prod 98 SA, fiecare dintre noi suntem responsabili
personal de a actiona cu buna credinta, conform regulilor si reglementarilor relevante si de a fi atenti
la orice indiciu de frauda. Ignorarea suspiciunii de frauda poate avea ca rezultat raspunderea
companiei si a angajatului, personal.
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Spdlarea Banilor

Suntem devotati celor mai inalte standarde in domeniul interzicerii spalarii banilor. Spalarea banilor
este procesul prin care se tainuiesc fonduri ilicite sau procesul prin care fondurile ilicite sunt facute sa
para legitime, astfel incat originea sau natura penala a fondurilor sau activelor sa fie ascunsa sub
aparenta unor activitati de afaceri legitime. Poate Tnsemna, de asemenea, utilizarea fondurilor
legitime pentru a sprijini criminalitatea sau terorismul. Dispozitiile legale din majoritatea tarilor
incrimineaza si activitatile de obstructionare a unei investigatii sau neraportarea suspiciunii de spalare
de bani.

Nu scuzam, facilitam sau sprijinim niciodata spalarea banilor, ceea ce inseamna ca:

= respectam toate legile si reglementarile aplicabile privind combaterea spalarii banilor;

= nu ne angajam niciodata Tn afaceri care au scopul de a finanta sau sprijini criminalitatea sau
terorismul;

= cautam solutii pentru a minimiza riscurile prin procese de combatere a spalarii de bani;

= |uam masuri rezonabile si corespunzatoare pentru a identifica si evalua integritatea
partenerilor nostri de afaceri.

Raportare reald si integritatea inregistrdrilor

Registrele si rapoartele sunt active de valoare ale companiei si trebuie realizate exact si comprehensiv.
Meda Prod 98 SA inregistreaza si raporteaza informatiile despre companie in mod onest, exact si
obiectiv.

Registrele si rapoartele includ date financiare (contabilitate) si informatii nefinanciare, cum ar fi
descrieri ale proiectelor si rezultate, detalii tehnice, evaluari de performanta, evidente de Resurse
Umane, informatii privind drepturile omului si toate celelalte informatii ce arata activitatile de afaceri,
cele impuse de lege sau importante in orice alt mod pentru luarea deciziilor si pentru informatiile
corporative ale Meda prod 98 SA.

Un principu esential este acela cd: Suntem loiali fatd de companie

Ceea ce ne tine Tmpreuna este performanta. De aceea este responsabilitatea noastra sa protejam
capitalul companiei si sa depunem toate eforturile pentru a asigura continuitatea activitatii, prin
performanta si rezultate pe termen lung. De aceea, evitam conflictul de interese, protejam activele
companiei, protejam informatiile confidentiale si proprietatea intelectuala a companiei.

Conflictul de interese

Conflictul de interese este situatia care se naste atunci cand interesul personal al salariatului sau
managerului companiei influenteaza obiectivitatea deciziilor pe care le ia in activitatea sa din cadrul
companiei.

Fiecare salariat si fiecare manager al societatii are datoria sa trateze fiecare situatie in care se afla cu
responsabilitate si sa evalueze daca se afla intr-un conflict de interese. Desi salariatii si managerii
trebuie sd evite pe cat posibil sa se afle in situatia unui conflict de interese, atunci cand au dubii cu
privire la situatia in care se gasesc au obligatia sa discute cu superiorul direct, in cazul salariatilor,
respectiv cu membrii Consiliului din care fac parte, pentru managerii mandatari.

Desi unele situatii sunt interpretabile, Tn activitatea specifica pot exista cazuri concrete de conflict de
interese care merita mentionate:
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= Se afla intr-un evident conflict de interese un angajat sau manager care are putere de decizie
asupra legaturii cu un partener de afaceri al Meda Prod 98, si obtine, in acelasi timp, avantaje
de la acel partener sau are o relatie care ii aduce foloase materiale (de exemplu este angajat
si al acelui partener). Acest tip de conflict se manifesta si in cazul in care un apropiat al
angajatului/managerului (ruda sau prieten) obtine avantaje de la acel partener. Solutia in
acest caz este prezentarea unui superior a situatiei care va delega o alta persoana sa decida
cu privire la relatia cu acel partener.

= Se afld intr-un evident conflict de interese persoanele care, fiind angajati/manageri ai Meda
Prod 98, au o relatie romantica, cu conditia ca cei doi sa isi poata influenta activitatea sau unul
sa poata decide cu privire la activitatea celuilalt. Desi compania nu este interesata de viata
privata a angajatiolor acesteia, este direct interesata de relatiile profesionale dintre angajati,
si acestea pot fi perturbate semnificativ in cazul unei relatii romantice. Este responsabilitatea
angajatilor/managerilor sa evite acest gen de situatii sau sa prezinte superiorilor directi (sau
Consiliului din care fac parte in cazul managerilor), respectiv departamentului de Resurse
Umane, orice aspect care i-ar plasa intr-un conflict de interese. Este responsabilitatea
departamentului Resurse Umane sa pastreze confidentialitatea angajatilor, iar a conducerii sa
decida cu privire la situatiile aparute.

= Un conflict de interese apare si atunci cand un angajat/manager al Meda Prod 98 are o forma
de colaborare cu un concurent direct al companiei (contract de munca, colaborare, prestare
de servcii). Orice angajat/manager al companiei trebuie sa evite astfel de situatii. Daca un
apropiat (rudd sau prieten) al unui angajat/manager al Meda Prod 98 are o relatie de
colaborare cu un concurent direct al companiei, salariatul ar trebui sa prezinte acest aspect
superiorului direct.

= Un angajat/manager se regaseste intr-un conflict de interese si in momentul in care incearca
sa influenteze o decizie a altcuiva din cadrul companiei pentru a obtine un avantaj in urma
acestei decizii.

= Un angajat/manager al companiei se gaseste in conflict de interese daca in timpul in care
desfasoara o activitate conform contractului de muncd/mandat/ prestare de servicii cu Meda
Prod 98, desfasoara alt tip de activitate, care 1i aduce anumite avantaje. Un exemplu in acest
sens este cel al angajatilor/managerilor Meda Prod 98 care vand sau promoveaza produsele
altor companii in timpul programului de lucru. Acest lucru este valabil si pentru activitatile
care, desi nu ii aduc avantaje vizibile, sunt conforme cu credintele sau dorintele celui in cauza
(spre exemplu promovarea ideilor politice). Salariatilor/managerilor le este interzis sa faca
acest lucru.

= Un caz evident de conflict de interese este luarea unei decizii de catre un angajat sau manager
daca a fost influentata de primirea unui cadou de la un tert. Se poate evita aceasta situatia
daca se procedeaza in conformitate cu punctul anterior al acestui capitol din prezentul
document.

Bunurile si activele companiei

Salariatii utilizeaza n activitatea lor bunuri care apartin companiei: utilaje, vehicule, calculatoare, etc.
Salariatii si managerii au obligatia sa protejeze activele companiei. Remarcam cateva situatii:

= Salariatii si managerii au obligatia de a folosi bunurile companiei cu grija si, sub nici o forma,
nu au dreptul sa abuzeze de bunurile companiei in sensul de a le folosi in interes personal sau
de a le provoca defectiuni. Desi pot aparea situatii limitate Tn care un bun al companiei sa-i
foloseasca unui salariat (de exemplu poate primi ocazional apeluri pe telefonul companiei),
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aceste situatii nu trebuie sa devina reguld, iar bunul companiei sa fie folosit ca un bun
personal. Bunul simf este cel care trebuie sa prevaleze n aceste situatii.

= Salariatii sau managerii au obligatia sa utilizeze bunurile companiei doar in conformitate cu
procedurile aprobate.

= Salariatii sau managerii au obligatia sa nu instraineze bunurile companiei, sa le protejeze de
furt si sa anunte superiorul direct sau departamentul de Resurse Umane daca au cunostinta
de orice abuz precum: sustragerea bunurilor, achizitia unui bun care nu este necesar
companiei pentru a fi utilizat Tn scop personal, eliberarea din gestiuni a unor bunuri fara
documente, sau orice alt fel de abuz asupra bunurilor companiei.

Informatiile confidentiale

Pe parcursul activitatii, salariatii intra in posesia unor informatii confidentiale sau care le confera un
avantaj. Membrii Consiliului Director, respectiv Consiliului de Supraveghere au acces la informatie
confidentiala prin natura muncii lor.

Acestora le este interzisd, prin contract, divulgarea de informatii confidentiale. In situatia in care un
manager sau un salariat vrea sa divulge o informatie despre a carei confidentialitate nu este sigur, are
obligatia sa solicite, inainte, un punct de vedere al membrilor consiliului din care face parte, al
superiorului direct sau al unor angajati care sunt specialisti in domeniul respectiv.

Salariatii si managerii societatii au obligatia sa nu foloseasca informatia confidentiala pentru a obtine
avantaje de pe urma acesteia. Acestia nu pot tranzactiona active ale companiei si nu pot lua decizii,
daca aceste fapte au la baza o informatie obtinuta in timpul muncii lor si daca aceasta informatie le
confera un avantaj in fata altor persoane. Salariatii si managerii trebuie sa stie ca folosirea informatiei
confidentiale poate atrage inclusiv rigorile legii.

Proprietate intelectuald

Salariatii si managerii au obligatia sa respecte proprietatea intelectuald a companiei si, de asemenea,
sa contribuie la dezvoltarea acesteia, atat timp cat au relatii contractuale cu Meda Prod 98. Regulile
privind proprietatea intelectuala sunt aceleasi care se aplica oricarui bun al societatii.

Un alt principiu care ne ghideazd este responsabilitatea cu tot ceea ce ne
inconjoarad

Suntem constienti de faptul ca organizatia este mai mult decat suma actiunilor sale, ci reprezinta un
factor care influenteaza si modeleaza mediul in care isi desfasoara activitatea. De aceea incercam sa
impunem standarde etice inalte pentru a influenta Th mod pozitiv atat mediul Tnconjurator, cat si
societatea.

Meda Prod 98 SA respecta toate prevederile legale cu privire la mediul Thconjurator, chiar mai mult,
are definita chiar o politica cu privire la mediu, colectarea deseurilor si atingerea unei eficiente
energetice Tnalte.

Meda Prod 98 SA respecta comunitatile locale pe care le influenteaza prin activitatea sa, incearca, pe
cat posibil, sa genereze externalitati pozitive asupra acestora (locuri de munca, produse de calitate),
iar acolo unde nu este posibil, Meda Prod 98 SA intreprinde toate demersurile pentru a reduce posibila
influenta negativa pe care ar putea sa o aiba.
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— Politici de guvernare corporativa

Canducere si protejarea intereselor actionarilor

Dcietatle pe actiuhi administrata in sistem dualist. Toate actiunile emise de
societate confera titulariEr drepturi si obligatii egale. Actionarii alcatuiesc Adunarea Generala a
Actionarilor (AGA), care este organul de donducere a societdtii. AGA are putere de decizie asupra
directiei societatii, si conform Actului Constitutiv, aproba decizii cu impact puternic asupra acesteia,
in conformitate cu legea.

AGA se reuneste cel putin o data pe an, conform legislatiei in vigoare. Societatea este responsabila sa
faciliteze participarea actionarilor la Adunare, precum si exercitarea deplina a drepturilor actionarilor,
cum ar fi votul in AGA. De asemenea, societatea incurajeaza permanenta comunicare intre actionari
si conducerea executiva a societatii.

Conform legii, actionarii minoritari ai societatii se bucura de toate drepturile, atat in ceea ce priveste
dreptul de vot (dreptul de a solicita convocarea AGA daca detin minim 5% din totalul actiunilor emise),
precum si alte drepturi oferite de lege.

Conducerea curentd a societatii este atribuitd unui Consiliu Director format din 3 membri. Acest
consiliu este supervizat de un Consiliu de Supraveghere cu rol non-executiv, format, de asemenea, din
trei memobri.

Adunarea Generalda a Actionarilor este responsabild pentru numirea Consiliului de Supraveghere.
Membrii acestui Consiliu sunt alesi pe mandate de maxim 4 ani. Acestia sunt revocati tot de catre
Adunarea Generala a Actionarilor.

Atat membrii Consiliului de Supraveghere, cat si membrii Consiliului Director nu pot fi numiti dintre
persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori carora li s-a interzis prin hotadrare judecatoreasca
definitiva dreptul de a exercita aceasta calitate.

Rolul Consiliului de Supraveghere este de a superviza permanent deciziile Consiliului Director si de a
reprezenta interesele actionarilor raportate la conducerea executiva a societatii, conform legii. Desi
Consiliul de Supraveghere nu are rol executiv Tn conducerea societatii, este cel care numeste directorii
din Consiliul Director si are posibilitatea de a-i revoca atunci cand sunt indeplinite conditiile prevazute
de Actul Constitutiv al societatii sau de legislatia Tn vigoare.

Prezenta in Consiliul de Supraveghere a unui membru independent cu experienta in auditul financiar,
dar si a doi membri cu experienta in activitatea societatii constituie un plus pentru respectivul Consiliu.

7.2. Consiliul Director

Conducerea activitatilor curente ale societatii este realizata de un Consiliu Director, prezidat de
Directorul General al Societatii. La constituirea acestui Consiliu, s-a urmarit atingerea unui echilibru
intre beneficiile multiplelor viziuni ale membrilor si operativitate in luarea deciziilor. S-a incercat
obtinerea echilibrului prin faptul ca un numar mai redus de membri ar asigura operativitate, dar, in
acelasi timp, diversitate in pregatirea acestora, precum si experienta diferita ar asigura eterogenitatea
n opinii.
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De asemenea, lipsa unor relatii de rudenie sau de prietenie apropiata intre membrii Consiliului de
Supraveghere si cei ai Consiliului Director mentin un climat caracterizat de profesionalism si, de
asemenea, sunt evitate conflictele de interese pentru cei mai sus mentionati. Un alt aspect pozitiv
este faptul ca exista o definire clara a atributiilor executive si de supraveghere sau non-executive intre
membrii celor doua consilii, conform legislatiei din Romania.

7.3. Comunicarea cu actionarii si remuneratia directorilor

Este facilitat si Tncurajat, pe toate cadile disponibile, schimbul de informatii intre toate cele trei
organisme de conducere si control ale societatii. Consiliul Director, avand acces la informatie, este
obligat prin Actul Constitutiv sa ofere toata informatia atat Consiliului de Supraveghere, cat si AGA,
atat la cererea acestora, cat si prin rapoarte. Conform legii, cel putin trimestrial, Directoratul
inainteaza un raport de activitate catre Consiliul de Supraveghere.

Evaluarea performantelor membrilor Directoratului se face de catre Consiliul de Supraveghere, care
informeaza AGA cu privire la performantele obtinute de societate sub actuala conducere a
Directoratului.

Remuneratia membrilor consiliului de Supraveghere este stabilita de catre AGA, iar remuneratia
membrilor Consiliului Director este stabilita de Consiliul de Supraveghere, conform legii, evitand astfel
orice conflict de interse. Aceste remuneratii sunt stabilite conform pregatirii membrilor consiliilor, tin
cont de performantele societatii, dar si de tendintele de pe piata muncii.

Societatea nu ofera managementului alte facilitati, care nu sunt conforme cu normele legale in vigoare
sau care pot fi susceptibile de a crea avantaje materiale neimpozabile, precum Tmprumuturi catre
acestia si/sau alte forme de avantaje.

7.4. Parti interesate (stakeholders)

Societatea trateaza cu respect si responsabilitate partile interesate in activitatea sa, fie ca este vorba
de parti interesate interne, externe sau conexe.

Societatea respecta drepturile salariatilor conform legislatiei Tn vigoare, asa cum se poate observa si
din capitolele anterioare ale prezentului document.

Piata pe care opereaza societatea este caracterizata de concurenta puternica, iar situatia de monopol
sau oligopol concentrat nu se aplica nici fata de furnizori, nici fata de clientii societatii. De aceea, Meda
Prod 98 SA nu are furnizori sau clienti asupra carora sa aiba un impact determinant, iar acestia (atat
clienti, cat si furnizori) s nu depinda in totalitate sau in mare parte de Meda Prod 98 SA. Societatea
isi evalueaza constant partenerii pentru a evita un tratament abuziv asupra acestora. De asemenea,
societatea nu este implicata Tn nici o intelegere de tip cartel cu nici un concurent direct.

Societatea colaboreaza cu toate structurile locale si guvernamentale pentru rezolvarea problemelor.
Oferim toate informatiile care ne sunt solicitate de orice autoritate, atat timp cat respecta legislatia in
vigoare. Respectam legile in vigoare si avem o atitudine proactiva privind problemele comunitatilor
locale impactate de activitatea societatii.

7.5. Asumarea responsabilitatii

Societatea promoveaza permanent principiul asumarii responsabilitatii atat in randul conducerii, cat
siTn randul salariatilor. Acest lucru se face atat prin rasplatirea celor care performeaza, cat si prin lipsa
de toleranta fata de cei care incearca sa isi ascunda erorile sau cei care nu recunosc meritele celorlalti.
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7.6. Audit extern

Situatiile financiare sunt auditate de catre o societatea de audit, membra a Camerei Auditorilor
Financiari din Romania, cu care societatea lucreaza din anul 2015. Auditorul este numit direct de catre
Adunarea Generala a Actionarilor, conform legislatiei in vigoare.

7.7. Conflictul de interese si divulgarea de informatii

Membrii Consiliului de Supraveghere si membrii Consiliului Director vor evita conflictele de interese si
vor informa AGA, in cazul membrilor Consiliului de Supraveghere sau Consiliul de Supraveghere, in
cazul membrilor Directoratului, cu privire la orice conflict de interese aparut in efectuarea atributiilor
cu care sunt insarcinati. Mai multe detalii se regasesc in capitolul privind etica al acestui document.

Membrii Consiliului Director, respectiv Consiliului de Supraveghere au acces la informatie
confidentiala prin natura muncii lor. Acestora le este interzisa, prin contract, divulgarea de informatii
confidentiale. Tn situatia in care un membru vrea si divulge o informatie despre a cirei
confidentialitate nu este sigur, are obligatia sa solicite, inainte, un punct de vedere al membrilor
consiliului din care face parte sau al unor angajati care sunt specialisti in domeniul respectiv.

Salariatii care intra Tn posesia unor informatii confidentiale au obligatia, conform Regulamentului de
Ordine Interna, sa nu divulge informatia, deoarece pot fi sanctionati conform aceluiasi document. La
fel ca membrii conducerii societatii, angajatii au obligatia sa se asigure ca informatia pe care o divulga
nu este confidentiala.

Mai multe detalii se regasesc in capitolul referitor la etica al prezentului document.
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Politica privind responsabilitatea sociala

mpania S.C. Meda Prod 98/S.A si-a propus sa acopere cat mai complet paleta de
activitati din zona de responsabilitate sociala.

in fiecare an gandim si sustinem cau itare. Inercdm s ii implicim cat mai mult si pe angajati,
pentru ca responsabilitatea sociala nu inseamna doar donatii realizate de companie, ci, mai mult decat
atat, inseamna o schimbare a mentalitatilor, la nivel de cultura organizationald, o echipa care este
constienta de impactul actiunilor sale in societate.

Suntem implicati Tn mai multe arii de responsabilitate sociala care vor fi detaliate in continuare.
Responsabilitate fata de clienti

Responsabilitatea fata de clientii nostri este o preocupare constanta
in organizatia noastra, urmarim dezvoltarea unor relatii de colaborare
optime, la standarde de calitate superioard. Suntem consecventi in
asigurarea calitatii produselor furnizate si urmarim constant sa
diversificam portofoliul de produse, pentru a indeplini cerintele si
nevoile clientilor nostri. Tratam toti clientii cu respect si
profesionalism si echitate.

Responsabilitate fata de mediul antreprenorial

Meda Prod 98 SA sprijina antreprenorii locali si dezvolta parteneriate
strategice care contribuie la dinamizarea mediului de afaceri prin
incheierea de colaborari cu furnizori locali de servicii si bunuri.

Responsabilitate fata de mediu si societate

Manifestam un respect profund pentru natura si urmarim sa
protejam mediul inconjurator. Responsabilitatea fata de me-
diul inconjurator si cadrul social este esentialda. Meda Tsi
desfasoara activitatea intr-un mod responsabil, garantand
angajamentul absolut fatd de mediu si comunitate.
Fructificam orice oportunitate de promovare si sprijinire a
proiectelor comunitare.
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Responsabilitate fata de educatie

Educatia reprezinta o directie strategica a actiunilor de responsabilitate
sociala a companiei Meda Prod 98 SA si se bucura de atentia totala.
Sustinem educatia, ca pilon ce sta la baza unui viitor mai bun. Astfel,
sustinem proiecte alaturi de parteneri educationali, contribuind la
formarea de noi specialisti in industria alimentara, in sensul dezvoltarii
profesionale in ton cu economia actuala.

Colaboram cu liceele si universitatile din zona, pentru sustinerea
studentilor si elevilor prin organizarea de internship-uri, dandu-le
posibilitatea de a pune in practica ce au invatat la cursuri si sa se
adapteze, din vreme, la realitatea unui loc de munca, dar si oferirea de
sanse absolventilor pentru angajarea in cadrul companiei.

Social

Implicarea sociala este o componenta primordiala a politicii noastre de
CSR. Prin actiunile intreprinse de catre companie contribuim Ia
sprijinirea asociatiilor umanitare ale caror initiative au un real impact in
comunitate, astfel: Tn colaborare cu Fundatia “Ajutandu-i pe altii, ne
ajutam pe noi”, implicdam toti angajatii in colectarea a 2/3 % a
impozitului pe profit, pentru redirectionarea acestor sume catre
angajati sau rude ale angajatilor pentru tratarea unor afectiuni sau
realizarea de interventii medicale.

Responsabilitate fata de
angajati

Responsabilitatea fata de angajati constituie o prioritate pentru
noi, intrucat acestia reprezinta resursele esentiale ale succesului,
cresterii si dezvoltarii continue a companiei. Urmarim sa atragem
si sa pdastram indeaproape oamenii potriviti, creandu-le mediul
propice pentru dezvoltarea abilitatilor, formarea unor noi
aptitudini si sprijinirea realizarilor personale.

Ajungand la initiativele de care beneficiaza direct angajatii nostri,
acestea sunt multiple: de la numeroase beneficii si pachete
medicale, la activitati si evenimente menite sa imbunatateasca
viata — la si dupa birou — si sa aduca un echilibru intre timpul alocat
serviciului si viata particulara. Aici putem mentiona competitii
sportive, petreceri (de Craciun, realizari notabile ale companiei) si
altele.
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